
ARGENTINA ENLA OCDE
UNA HOJA DE RUTA



Hacia la Adhesión de Argentina a la OCDE: Una
Hoja de Ruta” es una contribución del
Observatorio de Política Exterior y Defensa de la
fundación La Usina, en línea con nuestra misión
de fomentar el desarrollo de ideas para una
nueva Argentina a través de un enfoque
estratégico.

Elaborado hasta la fecha actual, este informe
sintetiza las discusiones más recientes y los
avances relacionados con la adhesión de
Argentina en la OCDE, así como su potencial
impacto en el posicionamiento internacional del
país. La información proviene de fuentes
gubernamentales, académicas, organismos
internacionales y análisis realizado por
especialistas de La Usina.

Para más información ingresa a: www.lausina.ar
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Nuestra

La Usina es un centro de estudios dedicado al progreso de Argentina.
Nos dedicamos a promover informes, estudios y charlas para fomentar
el diálogo democrático y la participación activa de la ciudadanía, bajo el
paradigma de la Gestión Pública Abierta.

Buscamos influir en la gestión de los asuntos públicos a través de
propuestas fundamentadas en investigación y evidencia empírica.
Adoptamos una perspectiva estratégica orientada al mediano y largo
plazo. Aspiramos a ser una fuente de pensamiento que enriquezca el
debate colectivo mediante la contribución de ideas e información.

Colaboramos con actores relevantes del sector público, privado y
académico, impulsando ideas y proyectos de forma colaborativa para
generar un impacto positivo en nuestra realidad.

MISIÓN

2



ARGENTINA RECIBE SU HOJA DE
RUTA PARA INTEGRAR LA OCDE

Tras su viaje a China, el pasado jueves 2 de
mayo la Canciller Diana Mondino arribó a París
junto con su comitiva para formar parte de
una reunión junto al Consejo de Ministros de
la Organización para la Cooperación y
Desarrollo Económico (OCDE). Durante la
reunión, el secretario de la OCDE, Mathias
Cormann, le entregó de manera presencial el
documento llamado “hoja de ruta” que fija de
forma genérica las modalidades y condiciones
para acceder a la OCDE, además de contener
los detalles sobre las instancias evaluativas
que el país deberá atravesar en áreas como el
comercio, la inversión, la lucha contra la
corrupción y el cambio climático antes de
comenzar el proceso de incorporación.
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El mismo constará de una evaluación rigurosa
y profunda, por parte de 26 comités técnicos,
de la convergencia de Argentina con los
estándares, las políticas y las prácticas de la
OCDE. 
Las observaciones técnicas se iniciarán con la
presentación de un Memorándum Inicial por
parte de Argentina, con el objetivo de realizar
una evaluación propia del estado de la
legislación, políticas y prácticas en relación
con los estándares de los miembros de la
OCDE. Posteriormente, comenzará un proceso
de recolección de datos y análisis en
profundidad por cada uno de los comités,
cuya respectiva finalidad será recomendar los
cambios necesarios para alinear la legislación,
política y práctica del país con la de la
organización. 

Autor:  Luca Nava
Editor: Lautaro Bermúdez



No obstante, la entrega del documento no formalizó una fecha clara para la inserción de
Argentina a la organización. La mayor integración comercial con el mundo se presenta como
uno de los primeros objetivos a consolidar del gobierno de Javier Milei, en especial con los
países de occidente, pero el proceso de incorporación a este foro dista de ser sencillo y
pueden pasar años antes de ser completado. Los antecedentes indican que países como
Chile y Colombia llegaron a tardar más de 6 y 8 años respectivamente en formar parte de la
OCDE. 

4

www.lausina.ar

¿QUÉ ES LA OCDE?

La OCDE es una organización internacional que "trabaja para construir y diseñar mejores
políticas que fomenten la prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el bienestar para
todos". La OCDE a diferencia de organizaciones como el Fondo Monetario Internacional o el
Banco Mundial, no es un organismo que otorgue créditos, ni fondos o recursos para financiar
inversiones. Por el contrario, brinda "conocimiento y asesoría para el mejoramiento de las
políticas públicas y la promoción de la buena gobernanza". 

La OCDE reúne a 38 países relevantes
del mundo que originan el 75% de la
inversión y el 60% del comercio
global a través de las mejores
prácticas y estándares
internacionales para las políticas
públicas, entre ellos se encuentran:
Australia, Austria, Bélgica, Canadá,
Chile, Colombia, Costa Rica,
República Checa, Dinamarca, Estonia,
Finlandia, Francia, Alemania, Grecia,
Hungría, Islandia, Irlanda, Israel, Italia,
Japón, Corea del Sur, Letonia,
Lituania, Luxemburgo, México, Países
Bajos, Nueva Zelanda, Noruega,
Polonia, Portugal, Eslovaquia,
Eslovenia, España, Suecia, Suiza,
Turquía, Reino Unido y Estados
Unidos. Además, 7 países que aún se
encuentran transitando su proceso de
adhesión a la organización: Argentina,
Brasil, Bulgaria, Croacia, Indonesia,
Perú y Rumania.
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Conocida como “el club de los países ricos”, la OCDE se ha constituido en uno de los foros
mundiales más influyentes, orientada a analizar y a brindar recomendaciones y mentorías
sobre temas de relevancia internacional como economía, educación y medio ambiente. En
este sentido, los países miembros se comprometen a aplicar los principios de liberalización,
no discriminación, trato nacional y trato igualitario. Liberalizar progresivamente los
movimientos de capitales y de servicios se convierte en un requ﻿isito excluyente para formar
parte de la OCDE.

Sus principales objetivos económicos se extienden a contribuir a una óptima expansión
económica en los países miembros y de los no miembros que se encuentren en vías de
desarrollo económico, favorecer a la expansión del comercio mundial sobre una base
multilateral respetando las obligaciones internacionales, y por último, realizar la mayor
expansión posible de la economía y el empleo, además de un progreso en el nivel de vida
dentro de los países miembros, manteniendo la estabilidad financiera y contribuyendo
siempre al desarrollo de la economía mundial.
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La OCDE
representa el

62.2 % del
PIB nominal

global

Liberalizar
es en un
requisito

para formar
parte de la

OCDE.

UN RECORRIDO HISTÓRICO 
En enero de 2016, el ex presidente del PRO Mauricio
Macri había anunciado la presentación formal de la
candidatura argentina para ser parte de la OCDE, en su
primer viaje al exterior con motivo del Foro Económico
Mundial de Davos. 

El objetivo principal de esta incursión fue atraer
inversiones del exterior. En ese periodo además, el
gobierno contaba con un secretario de Estado
ejerciendo en la órbita de la economía, con el
propósito de acelerar las negociaciones y procurar los
cambios necesarios en las áreas pertinentes que la
OCDE podría llegar a considerar a la hora de evaluar
las condiciones del país. 



5.5%

2.5%
Inversión en Investigación y

Desarrollo (I+D)
En promedio, los países de la OCDE invierten aproximadamente el 2.5%
de su PIB en investigación y desarrollo (I+D). Este porcentaje varía
entre los países miembros, con algunos como Corea del Sur e Israel
superando el 4%, mientras que otros tienen porcentajes
significativamente más bajos.

Tasa de Desempleo
Según el informe más reciente de la OCDE, la tasa de desempleo
promedio entre los países miembros de la OCDE fue del 5.5% en 2023.



2

La OCDE procedió con el llamado formal de incorporación a través de una carta que fue
entregada a Alberto Fernández en mitad de su presidencia, en enero de 2022. Macri y su
dirigencia bautizaron este hecho como un logro, esperando que la respuesta del presidente
del Frente de Todos sea positiva para proseguir con el proceso de ingreso. No obstante, la
actitud de Fernández decepcionó a los entusiastas de la organización, rechazando la oferta y  
promoviendo un acercamiento más profundo hacia la organización de los BRICS+, el foro
político y económico de países emergentes que se construyó como una alternativa al G7,
integrado por Brasil, Rusia, India, China y Sudáfrica (este 2024 incorporando a Egipto, Irán,
Emiratos Árabes Unidos, Arabia Saudita y Etiopía).

En última instancia, ya con el presidente Javier Milei en el gobierno, se abogó por una
política exterior orientada hacia Estados Unidos, Israel y la Unión Europea. Esta alienación
representó un cese definitivo a las tratativas para la unión de Argentina a los BRICS+, y una
preponderancia aún mayor para formar parte de la OCDE, retomando las iniciativas tomadas
por el gobierno de Macri en 2016, en el afán del gobierno libertario por una mayor apertura,
integración y relaciones estratégicas con las potencias occidentales. 

www.lausina.ar

¿QUÉ SIGNIFICA EL INGRESO DE
ARGENTINA A LA OCDE?
Dentro de los rasgos positivos de formar parte de la OCDE, se puede afirmar que:

Cumplir con los estándares propuestos por la organización puede mejorar la credibilidad
internacional del país y fomentar la confianza de los inversores extranjeros. Además, la
adhesión a la OCDE es entendida por los inversores a menudo como una señal de
estabilidad económica y política, lo que puede aumentar el flujo de inversiones hacia el
país.

La organización simplifica la cooperación entre los países miembros en una variedad de
áreas, incluyendo política fiscal, comercio, salud y educación. Estas prácticas pueden
conducir al intercambio de mejores prácticas que impulsen el crecimiento económico y
al desarrollo de acuerdos beneficiosos.

La OCDE evaluará periódicamente las políticas sociales y económicas de sus miembros,
proporcionando análisis y recomendaciones para mejorar el desempeño, identificando
áreas de mejora y posibles reformas necesarias. 
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En lo que comprende a los rasgos negativos, se encuentra que:

Comprendiendo las duras condiciones económicas en las que el país podría presentar su
ingreso a la organización como lo son el déficit en comercio exterior, en la cuenta corriente, y
sin transnacionales propias, el país se vería envuelto en una situación más que desfavorable en
relación a los otros miembros. Las reglas impuestas por los países desarrollados de la OCDE
pueden resultar excesivas para un país que aún enfrente estancamiento económico y recesión.

En estas circunstancias, uno de lo mayores riesgos que el país puede enfrentar es inmiscuirse y
sedimentarse en una lógica de país periférico subordinado a las imposiciones del primer
mundo, debido a que una vez establecido el acercamiento a la OCDE, el margen de maniobras
económicas del país puede verse reducido ampliamente. 

Por último, el proceso es largo y complejo, aceptando que el país deberá superar las
evaluaciones impuestas por la organización en todas las 26 instancias diferentes. La
rigurosidad de estas revisiones es total, por lo tanto no será sorprendente tener que esperar
años antes de recibir una aceptación formal del ingreso de la Argentina a la OCDE. . 

COMENTARIOS FINALES
En términos generales, si bien el alineamiento que profesa el presidente Javier Milei con los países
de occidente pueda llegar a cumplir un rol fundamental como eslabón discreto para anexar a la
Argentina a la OCDE, se precisarán más que buenos contactos para formalizar el ingreso formal a
la organización. Los requisitos de entrada son abrumadores teniendo en cuenta la situación
económica tan delicada que enfrenta el país este último tiempo, y sin duda las instancias
evaluativas pueden resultar asfixiantes para un gobierno que aún busca adaptarse al entorno
político de una manera vacilante.

En suma al hecho de que este proceso será largo y complejo, es difícil establecer una medición
exacta del tiempo que requeriría ser aceptado en la OCDE, en el caso de que el asunto siga en pie y
el proyecto no queda abandonado por urgencias o alteraciones políticas. 

Al mismo tiempo, es discutible que el ingreso de Argentina a la OCDE sea relevante en un
momento en que las cadenas de valor se están fragmentando por razones de seguridad.
Conceptos como el "friendshoring" y el "nearshoring" están ganando importancia en el comercio
internacional y el flujo de inversiones. Estas tendencias priorizan la proximidad geográfica y la
confianza entre países, en lugar de la eficiencia pura y la globalización sin restricciones. En este
contexto, alinearse con la OCDE, una organización basada en principios de una globalización ya
desactualizada, podría no ser tan significativo. Las estrategias contemporáneas se centran más en
asegurar cadenas de suministro resilientes y confiables, lo que podría disminuir la importancia de
la membresía en la OCDE para Argentina.



CONTACTO
www.lausina.ar

Instagram: fundacionlausina

Cuenca 163 - Villa Lynch - General San Martín, Buenos Aires

1651 - Argentina.


